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      ผลประโยชน์ทบัซ้อน (Conflict 
of Interests) หมายถึ ง  ความทับ
ซ้อนระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน
และผลประโยชน์สาธารณะทีม่ผีลต่อ
การปฏิบตัิหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ของ
รัฐ  กล่ าวคือ เป็ น สถานการณ์ ที่
เจ้าหน้าที่ของรฐัมผีลประโยชน์ส่วน
ตนอยู่และได้ใช้อิทธิพลตามอ านาจ
หน้าที่และความรบัผิดชอบเพื่อให้
เกดิประโยชน์ส่วนตวั โดยก่อให้เกดิ
ผลเสียต่อผลประโยชน์ส่วนรวม     
ซึ่งไม่จ ากดัว่าจะอยู่เฉพาะในรูปของ
ตั ว เงิน ห รื อ ท รัพ ย์ สิ น เท่ า นั ้ น          
แต่รวมถึงผลประโยชน์อื่นๆที่ไม่ใช่
ในรปูตวัเงนิ หรอืทรพัยส์นิ เช่น 

1 .ก า ร รับ ข อ ง ข วัญ ห รื อ รับ

ผลประโยชน์ คือ การรบัของขวญั
และความสะดวกสบาย ที่เกินความ
เหมาะสมซึ่งอาจส่งผลต่อบุคคลใน
การปฏิบัติงานในหน้าที่  การรับ
ของขวญัมีได้ในหลายรูปแบบ เช่น
การลดราคาของที่ซื้ อ  การเลี้ย ง
อาหารอย่างฟุ่มเฟือยตลอดจนการ
ใหค้วามบนัเทงิในรูปแบบต่างๆ ซึง่มี
ผลต่อการตดัสนิใจของเจ้าหน้าที่ให้
เอนเอียง หรือเป็นไปในลักษณะที่
เอือ้ประโยชน์ต่อผูใ้หข้องขวญันัน้ 
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2.การหาผลประโยชน์ให้ตนเอง 

( Self-Dealing)  คื อ  ก า ร ห า
ประโยชน์ให้กับตนเอง ครอบครัว
หรือพวกพ้องจากต าแหน่งหน้าที ่
เป็นการใชต้ าแหน่งหน้าทีเ่พื่อตนเอง 
เช่นการที่เจ้าหน้าที่ในกระบวนการ 
จดัซื้อจดัจา้งท าสญัญาให้หน่วยงาน
ต้นสงักดัซื้อคอมพิวเตอร์ส านักงาน
จากบริษัทของครอบครัว ตนเอง 
หรอืบรษิทัทีต่นเองมหีุน้สว่นอยู ่

 
 

3.การท างานหลงัเกษียณ (Post-

Employmen) คือ  การไปท างาน
หลงัออกจากงานเดมิ โดยใช้ความรู ้
ประสบการณ์ หรอือทิธพิลจากทีเ่คย
ด ารงต าแหน่งมารับงาน หรือเอา
ประโยชน์ให้กบัตนเองและพวกพ้อง  
เช่น การที่ผู้บริหารหรือเจ้าหน้าที่
ของห น่วยงานที่ เกษี ยณ แล้วใช้
อิท ธิพ ลที่ เค ยด า รงต าแห น่ งใน
หน่วยงานรัฐรับเป็นที่ปรึกษาให้
บ ริษั ท เอ ก ช น ที่ ต น เค ย ติ ด ต่ อ
ประสานงานโดยอ้างว่าจะได้ติดต่อ
กบัหน่วยงานรฐัไดอ้ย่างราบรื่น หรอื
การที่ผู้บริหารหรือเจ้าหน้าที่ของ
องค์กรด้านเวชภัณฑ์และสุขภาพ
ออกจากราชไปท างานบรษิทัผลติยา
หรอืขายยา เป็นตน้ 
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