
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ 2565 
องค์การบริหารส่วนตำบลบางเสาธง อำเภอบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ 

นโยบาย การดำเนินงาน 
1.ด้านการวางแผนอัตรากำลัง 1. จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ. 2564 – 2566) โดยวิเคราะห์ประเมินความ

ต้องการกำลังคน และวางแผนการใช้กำลังคน 
2. ประกาศกำหนดโครงสร้างแบ่งส่วนราชการ ขององค์การบริหารส่วนตำบล
บางเสาธง 
   (1) สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลบางเสาธง 
   (2) กองคลัง 
   (3) กองช่าง 
   (4) กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
   (5) หน่วยตรวจสอบภายใน 

2. ด้านการบรรจุแต่งตั้ง และการประเมินผลการปฏิบัติงาน การบรรจุแต่งตั้ง 
1. ดำเนินการสรรหาตำแหน่งท่ีร้องขอให้ กสถ.ดำเนินการสอบแข่งขันแทน          
ในตำแหน่งท่ีว่างตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
     (1) ตำแหน่ง นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 

(2) ตำแหน่ง นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 
(3) ตำแหน่ง นักจัดการงานเทศกจิ ปก./ชก. 
(4) ตำแหน่ง นักวิชาการการศึกษา ปก./ชก. 
(5) ตำแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 
(6) ตำแหน่ง เจ้าพนักงานพสัดุ ปง./ชง. 
(7) ตำแหน่ง เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 
(8) ตำแหน่ง นายช่างโยธา ปง./ชง. 
(9) ตำแหน่ง เจ้าพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.) 

    (10) ตำแหน่ง นักวิชาการคอมพิวเตอร์ ปก./ชก. 



 2. ดำเนินการบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบล ตำแหน่งรองปลัด อบต. จำนวน 2 
อัตรา ตำแหน่งหัวหน้าฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณ จำนวน 1 อัตรา หัวหน้า
ฝ่ายป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย จำนวน 1 อัตรา ตำแหน่ง นักทรัพยากรบุคคล 
จำนวน 2 อัตรา ตำแหน่งเจ้าพนักงานธุรการ จำนวน 3 อัตรา ตำแหน่งนัก
ประชาสัมพันธ์ปฏิบัติการ จำนวน 1 อัตรา เจ้าพนักงานเทศกิจปฏิบัติงาน จำนวน 1 
อัตรา 
3. ประกาศ รับสมัครบุคคลเพื่อการสรรหาและเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง      
ตามภารกิจประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ตามประกาศลงวันท่ี 24 มกราคม 
2565 จำนวน 11 ตำแหน่ง 30 อัตรา (1) พนักงานจ้างตามภารกิจ จำนวน 18 
อัตรา (2) พนักงานจ้างท่ัวไป จำนวน 12 อัตรา 
          ประกาศ รับสมัครบุคคลเพื่อการสรรหาและเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง   
ตามภารกิจประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ตามประกาศลงวันท่ี 11 กรกฎาคม 
2565 จำนวน 14 ตำแหน่ง 26 อัตรา (1) พนักงานจ้างตามภารกิจ จำนวน 14 
อัตรา (2) พนักงานจ้างท่ัวไป จำนวน 12 อัตรา  
การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
      ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจา้ง ประเมินด้วยความเป็นธรรมโปร่งใส ไม่เลือกปฏิบัติ 
ผู้บังคับบัญชาให้คำแนะนำให้คำปรึกษาในการปฏิบัติงาน กำหนดการประเมนิผล
การปฏิบัติงาน  ดังนี้ 
รอบท่ี 1 (1 ตุลาคม 2564 – 31 มีนาคม 2565) 
รอบท่ี 2 (1 เมษายน 2565 – 30 กนัยายน 2565) 
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3. ด้านการส่งเสริมยึดม่ันในคุณธรรมจริยธรรมจรรยาบรรณ
วิชาชีพ 

จัดทำ 
       ประกาศ มาตรฐานคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการ พนักงานส่วนตำบล 
ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนตำบลบางเสาธง 
       ข้อบังคับว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการองค์การบริหารส่วนตำบลบางเสาธง 
เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม การยึดมั่นในหลักจริยธรรม 
จรรยาบรรณวิชาชพีขององค์กร 
       จัดทำแผ่นพับประชาสัมพันธ์ ประมวลจริยธรรมของข้าราชการ 

4. ด้านการพัฒนาบุคลากร จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
      ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม เพื่อเพิ่มพูนความรูแ้ละศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า (Covid 2019) 
จึงอบรมผ่านระบบ Zoom meeting, Google Form, Google meet, Microsoft 
Teams 
     จัดทำเอกสารเผยแพร่เส้นทางความก้าวหน้าในสายงานให้กับพนักงาน  
     จัดทำประกาศรายชื่อ ผู้ได้รับผลการประเมินในระดับดีเด่น เพื่อส่งเสริม
จริยธรรม รักษาคนดี คนเก่ง 

5. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต - จัดสถานท่ีทำงานให้ปลอดภัยตามหลกัชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมในการทำงาน 
- จัดกิจกรรม 5 ส. 
- จัดกิจกรรมจิตอาสา 
- จัดสวัสดิการให้กับพนักงานส่วนตำบล สิทธิรักษาพยาบาล ค่าเช่าบ้าน เงินเพิ่มการ
ครองชีพชั่วคราวตามกฎหมาย 
- จัดให้มีอุปกรณ์พื้นฐานด้านความปลอดภัย เชน่ ถังดับเพลิง ตู้ยาสามัญ ยารักษา
โรค เป็นต้น รวมถึงอุปกรณ์ในการป้องกันโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรน่า ( Covid 2019 ) 
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ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี พ.ศ. 2565 

                        - การดำเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ตามนโยบายและแผนการดำเนนิการด้านต่างๆ เป็นอย่างมีข้อจำกัด เพราะ 
       ด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า (Covid 2019) ทำให้การพัฒนาทรัพยากรบุคคลไม่เป็นไปตามแผน  

ข้อเสนอแนะ 
  ด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า (Covid 2019) ยังคงมีอยู่ การพัฒนาทรัพยากรบุคคลในปีต่อไป  

       จึงควรปรับแผนเพื่อความเหมาะสมตามห้วงเวลา และนำเทคโนโลยีมาปรับใช้ให้เป็นประโยชน์ 
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สรุปข้อมูลสถิติอัตรากำลังพนักงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

องค์การบริหารส่วนตำบลบางเสาธง อำเภอบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ 
 

  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2564 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2565 
องค์การบริหารส่วนตำบลบางเสาธง อำเภอบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ ได้มีการสูญเสียอัตรากำลังคน
จากการให้โอนข้าราชการ และการลาออกของพนักงานงานจ้าง และได้มีการสรรหาข้าราชการ โดยวิธี      
รับโอนและการขอใช้บัญชีกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น (บรรจุแต่งตั้ง) และการสรรหาพนักงานจ้าง
โดยวิธีการประกาศรับสมัครบุคคลทั่วไป เพื่อทดแทนตำแหน่งที่ว่างและทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือการ
สูญเสียกำลังคน ดังนั้น เพื่อประโยชน์ในการใช้งานการวางแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล
บางเสาธง กองการเจ้าหน้าที่ จึงได้สรุปจำนวนอัตรากำลังคนที่เปลี่ยนแปลงในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ดังนี้ 
 

เดือน 
ข้าราชการ พนักงานจ้าง 

บรรจุใหม่ รับโอน ให้โอน จ้างใหม่ ลาออก 
ตุลาคม 2564 - - 2 - - 
พฤศจิกายน 2564 - - - - 1 
ธันวาคม 2564 - - - - 3 
มกราคม 2565 - - - - 2 
กุมภาพันธ์ 2565 - 1 - - 1 
มีนาคม 2565 - - - 6 3 
เมษายน 2565 - - 1 - 1 
พฤษภาคม 2565 2 2 3 - 2 
มิถุนายน 2565 1 - - 9 6 
กรกฎาคม 2565 - 2 - - 4 
สิงหาคม 2565 2 2 - - 2 
กันยายน 2565 4 - - - - 

รวม 9 7 6 16 25 
 

  จากตารางที่แสดงจำนวนการสูญเสียอัตรากำลังและสรรหามาเพื่อทดแทนตำแหน่งที่ว่าง
ทั้งของข้าราชการและพนักงานจ้าง นั้น การสูญเสียอัตรากำลัง คือ การให้โอนข้าราชการ และการลาออก
ของพนักงานจ้าง จำนวน 31 ราย  และการสรรหาข้าราชการและพนักงานจ้างใหม่ เพื่อทดแทนตำแหน่ง  
ที่ว่างเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและตอบสนองต่อภารกิจขององค์กร จำนวน 32 ราย โดยปัจจุบัน    
(ณ วันที่ 30 กันยายน 2565) องค์การบริหารส่วนตำบลบางเสาธง มีจำนวนกรอบอัตรากำลัง 193 อัตรา 
มีคนครองจำนวน 110 อัตรา และมีตำแหน่งว่าง จำนวน 303 อัตรา ซึ่งในปีงบประมาณถัดไป จะต้อง
ดำเนินการสรรหาบุคลากรเพื่อมาทดแทนตำแหน่งที่ว่าง และวางแผนการพัฒนาบุคลากรและการสร้าง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้บุคลากร สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน พร้อมทั้งยกย่อง ชมเชย สร้างความ
ผูกพันในองค์กร เพ่ือเป็นการรักษาพนักงานลดการลาออกและการโอน 


