
รายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

องค์การบริหารส่วนต าบลบางเสาธง อ าเภอบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
ด้านการสรรหา จัดท ำแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี - เ พ่ื อ ก ำ ห น ด ต ำ แ ห น่ ง แ ล ะก ร อ บ

อัตรำก ำลั ง เ พ่ือรองรับภำระกิจตำม
อ ำนำจหน้ำที่ขององค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบลบำงเสำธง 
-เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรวำงแผนกำรใช้
อัตรำก ำลั ง ในกำร พัฒนำบุ คล ำกร
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบำงเสำธง 
ค ว บ คุ ม ภ ำ ร ะ ค่ ำ ใ ช้ จ่ ำ ย ด้ ำ น ก ำ ร
บริ หำรงำนบุ คคล ให้ เป็ น ไปต ำมที่
กฎหมำยก ำหนด 

ต ำ ม แ ผ น
อัตรำก ำลัง 3 ปี 

-ด ำเนินกำรปรับปรุงแผนอัตรำก ำลัง เพ่ือก ำหนด
ปรับปรุงต ำแหน่งใหม่ ตำมประกำศใช้แผนอัตรำก ำลัง 
3 ปี (พ.ศ. 256๔-256๖) เพ่ือรองรับภำรกิจของ
หน่วยงำนและกำรพิจำรณำปรับปรุงภำระงำนให้
สอดคล้องกับส่วนรำชกำรในปัจจุบัน 

ร ะ บ บ ก ำ ร
บ ริ ห ำ ร ง ำ น ข อ ง
อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง
ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น
ส ำ ม ำ ร ถ ท ำ ไ ด้
ร ว ด เ ร็ ว ก ว่ ำ
หน่วยงำนรำชกำร
อ่ืนๆเนื่องจำกเป็น
นิติบุคคล แต่กรอบ
อัตรำก ำลังต้องอยู่
ภ ำ ย ใ ต้ ว ง เ งิ น
ค่ ำ ใ ช้ จ่ ำ ย ด้ ำ น
บุ ค ล ำ ก ร ต ำ ม
ระเบียบที่ก ำหนด
และมีข้อจ ำกัดใน
เ รื่ อ ง ร ะ เ บี ย บ
กฎหมำย 
 
 
 



 มุ่ งสรรหำบุคลำกรด้วย
ระบบกำรคั ด เ ลื อกที่ มี
ป ระสิ ทธิ ภ ำพและ เป็ น
ธรรมเพ่ือให้ได้บุคลำกรที่
เ ป็ น  ค น เ ก่ ง  ค น ดี  มี
คุณภำพและซื่อสัตย์และ
ป ร ะก ำ ศ รั บ โ อน - ย้ ำ ย
บุคลำกรองค์กำรบริหำร
ส่วนต ำบลบำงเสำธง มำ
ด ำรงต ำแหน่งที่ว่ำงหรือ
ประกำศรับสมัครบุคคล
เ พ่ือ เปลี่ ยนสำยงำนใน
ต ำแหน่งที่สูงขึน้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เพ่ือสรรหำบุคลำกรได้คนดี คนเก่งให้ทัน
ต่อกำรเปลี่ยนแปลงหรือกำรสูญเสีย
ก ำลังคน  

จ ำนวนบุคลำกรที่
ทั น ต่ อ ก ำ ร
เปลี่ยนแปลงหรือ
สูญเสียก ำลังคน 

1.ด ำเนินกำรรับสมัครบุคคลเพ่ือสรรหำและกำร
เลือกสรรเป็นพนักงำนจ้ำง กำรจัดจ้ำงพนักงำนจ้ำง
ตำมภำรกิจและพนักงำนจ้ำงทั่วไป ประจ ำปี พ.ศ. 
2564 
1.1 จัดจ้ำงพนักงำนจ้ำงทั่วไป เมื่อวันที่ 1 กุมภำพันธ์ 
2564  ค ำสั่งที่ 075/2564 ลงวันที่ 26 มกรำคม 
2564 จ ำนวน 3 รำย 
1.2 จัดจ้ำงพนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ เมื่ อวันที่  1 
มีนำคม 2564 ค ำสั่ งที่  172/2564 ลงวันที่  25 
กุมภำพันธ์ 2564 จ ำนวน 3 รำย 
1.3 จัดจ้ำงพนักงำนเมื่อวันที่ 3 พฤษภำคม 2564 
    - พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ จ ำนวน 6 รำย ตำม
ค ำสั่งที่ 295/2564 
    - พนักงำนจ้ำงทั่วไป จ ำนวน 5 รำย ตำมค ำสั่งที่ 
343/2564 ลงวันที่ 30 เมษำยน 2564 
1.4 จัดจ้ำงพนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ เมื่อวันที่  1 
มิถุนำยน 2564 ตำมค ำสั่งที่ 427/2564 ลงวันที่ 3 
พฤษภำคม 2564 จ ำนวน 1 รำย 
2. กำรด ำเนินกำรรับโอนพนักงำนส่วนต ำบลสำยงำน
ผู้บริหำร จ ำนวน 1 ต ำแหน่ง 1 อัตรำ (ต ำแหน่ง
หั วหน้ ำฝ่ ำยบริหำรกำรศึกษำ )  ที่ ว่ ำ งตำมแผน
อัตรำก ำลัง 3 ปี ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 – 
2566 ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1 ตำมหนังสือส ำนักงำน 
ก.อบต. ที่ มท 0809.6/ว 55 ลงวันที่ 8 เมษำยน 
๒๕๖๕ เรื่อง กำรแต่งตั้งผู้ผ่ำนกำรสรรหำให้ด ำรง
ต ำแหน่งสำยงำนผู้บริหำร โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ ๒ 
พฤษภำคม ๒๕๖๕ 
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๓. ด ำเนินกำรบรรจุและแต่งตั้งผู้สอบแข่งขันได้เป็น
พนักงำนส่วนต ำบล จ ำนวน 2 ต ำแหน่ง ๒ อัตรำ 
(ต ำแหน่งเจ้ำพนักงำนกำรเงินและบัญชีปฏิบัติงำน 
และต ำแหน่ง เจ้ำพนักงำนธุรกำรปฏิบัติงำน) ที่ว่ำง
ตำมแผนอัตรำก ำลัง ๓ ปี ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 
๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 1 ตำมหนังสือ
ส ำนักงำน ก.อบต. ที่ มท ๐๘๐๙.๖/ว ๕๓ ลงวันที่ ๘ 
เมษำยน ๒๕๖๕ เรื่อง กำรบรรจุและแต่งตั้งผู้สอบ
แข่งขันได้ โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ ๒ พฤษภำคม ๒๕๖๕ 
๔. ด ำเนินกำรพิจำรณำคุณสมบัติและประเมินผลงำน 
เพ่ือเลื่อนและแต่งตั้งพนักงำนส่วนต ำบลให้ด ำรง
ต ำแหน่งในระดับที่สูงขึ้น จ ำนวน ๒ ต ำแหน่ง ๒ อัตรำ 
(ต ำแหน่ง นักวิเครำะห์นโยบำยและแผนช ำนำญกำร
และต ำแหน่ง นักทรัพยำกรบุคคลช ำนำญกำร) โดยให้
เลื่อนและแต่งตั้ งให้ด ำรงต ำแหน่งในระดับที่สูงขึ้น 
ตั้งแต่วันที่ ๑๗ กุมภำพันธ์ ๒๕๖๕ 

ด้านการพัฒนา
บุคลากร 

จัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร
โดยเน้นพัฒนำควำมรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะของ
บุคลำกร 

เพ่ือพัฒนำบุคลำกรให้มีสมรรถนะและ
ทักษะด้ำนควำมคิดเพ่ือกำรบริหำรและ
กำรปฏิบัติงำนที่มีประสิทธิภำพ 
 

จ ำนวนบุคลำกร
(ข้ำรำชกำร) เข้ำ
รั บ ก ำ ร อ บ ร ม
อ ย่ ำ ง น้ อ ย  1 
หลักสูตรต่อป ี

- ด ำเนินกำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกรประจ ำปี พ.ศ. 
2564 โดยจัดส่งบุคลำกรเข้ำรับกำรฝึกอบรม หรือ
ศึกษำดูงำนตำมแผนและหนังสือให้เข้ำร่วมกำรอบรม
ในแต่ละโอกำส เ พ่ือพัฒนำควำมรู้ตำมสำยงำน
รำยละเอียดตำมข้อมูลกำรพัฒนำบุคลำกรโดยกำร
จัดส่งเจ้ำหน้ำที่เข้ำรับกำรฝึกอบรม ตั้งแต่วันที่ 1 
ตุลำคม 2563 – 30 กันยำยน 2564 

มีแหล่ งสนับสนุน
กำรพัฒนำบุคลำกร
ไ ด้ แ ก่  ส ถ ำ บั น
พั ฒ น ำ บุ ค ล ำ ก ร
ท้ อ ง ถิ่ น แ ต่ มี
ข้ อจ ำกั ด ใน เ รื่ อ ง
ระเบียบกฎหมำย 

ป ร ะ ช ำ สั ม พั น ธ์ ข้ อ มู ล
ข่ำวสำรน่ำรู้ และแจ้งผล
กำรเข้ำรับกำรฝึกอบรม
ของพนักงำนหลักสูตรต่ำง 

เ พ่ื อ ให้ บุ คลำกร ได้ รั บทรำบข้ อมู ล
ข่ำวสำรน่ำรู้และ  ใช้เป็นแนวทำงในกำร
ปฏิบัติ งำน และรับทรำบข้อมูลกำร
ฝึกอบรมจำกบุคลำกรทุกหน่วยงำนใน
แต่ละหลักสูตร 

ประชำสั ม พันธ์
ผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ 
1 . บั น ทึ ก เ วี ย น
แจ้ งกำรผลกำร
อบรม 

พนักงำนได้รับทรำบข้อมูลข่ำวสำร  ควำมรู้  ระเบียบ
ใหม่ๆอย่ำงสม่ ำเสมอและต่อเนื่อง 
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ๆ ผ่ ำนช่องทำงและสื่ อ
ต่ำงๆ อย่ำงทั่วถึง 

2 .ทำงไลน์กลุ่ ม
ง ำ น  อ ง ค์ ก ำ ร
บริหำรส่วนต ำบล
บำงเสำธง 

ก า ร ส ร้ า ง
ความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ 

กำรปรับปรุงกำรก ำหนด
ต ำแหน่งเพ่ิม/กำรขยำย
ระดับ/กำรโอน/กำรย้ำย 
เพ่ือควำมก้ำวหน้ำ 

เพ่ือเป็นขวัญก ำลังใจให้กับบุคลำกรที่
ปฏิบัติงำน 

จ ำนวนบุคลำกรที่
ปรับเปลี่ยน/โอน
ห รื อ ย้ ำ ย ไ ป
ต ำ แ ห น่ ง                 
ที่ สู ง ขึ้ น ห รื อ มี
ควำมก้ำวหน้ำ 

บุคลำกรมีควำมพึงพอใจในควำมก้ำวหน้ำของตนเอง ควำมก้ำวหน้ำ ใน
ส ำ ย อ ำ ชี พ ข อ ง
บุ ค ล ำ ก ร ใ น
หน่วยงำนองค์กำร
ป ก ค ร อ ง ส่ ว น
ท้องถิ่นเป็นไปด้วย
ควำมรวดเร็วกว่ำ
หน่วยงำนรำชกำร
ส่วนกลำง เนื่องจำก
เป็ นหน่ ว ย ง ำนที่
เกิดข้ึนภำยหลัง 

กำรประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำนในเชิงประจักษ์ 
 

เพ่ือน ำผลมำประกอบกำรพิจำรณำควำม
ดีควำมชอบและกำรเลื่อนขั้นเงินเดือน
อย่ำงเป็นธรรม 

จ ำนวน 2 ครั้ง/ปี กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกรมีควำมเป็น
ธรรมมีมำตรฐำนเดียวกันบุคลำกรมีขวัญก ำลังในกำร
ปฏิบัติงำนให้มีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น 
กำรพิจำรณำแต่งตั้งบุคลำกรให้ด ำรงต ำแหน่งที่สูงขึ้น
ในต ำแหน่งต่ำงๆ โดยยึดถือควำมรู้ ควำมสำมำรถและ
ประโยชน์สูงสุดที่องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบำงเสำธง
จะได้รับเป็นเกณฑ์ 

 

ก า ร พั ฒ น า
คุณภาพชีวิต 

จัดท ำให้มีกำรส ำรวจควำม
ผำสุก ควำมพึงพอใจ และ
แรงจูงใจในกำรปฏิบัติงำน 

-เพ่ือส ำรวจระดับควำมผำสุก ควำมพึง
พอใจและแรงจูงใจในกำรท ำงำนของ
พนักงำน 
-เพ่ือเป็นข้อมูลในกำรจัดท ำแผนปฏิบัติ
กำรเสริมสร้ำงควำมผำสุกฯ 

จ ำนวน 1 ครั้ง/ป ี - ผู้บริหำรและผู้บังคับบัญชำได้รับรู้ถึงระดับควำม
ผำสุกของบุคลำกร และน ำมำเป็นแนวทำงในกำรแก้ไข
ปัญหำและส่งเสริมให้เป็นไปตำมควำมต้องกำรที่
เหมำะสม 
- ควบคุมกำรต่อสัญญำจ้ำงพนักงำนจ้ำงให้เป็นไปตำม
หลักเกณฑ์และระยะเวลำที่ก ำหนด 
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- ควบคุมกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกร
ให้เป็นไปตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรที่ก ำหนดรวมถึง
กำรเลื่อนขั้นเงินเดือน กำรเลื่อนค่ำตอบแทนเป็นไป
ตำมช่วงเวลที่ก ำหนด 
- ปรับปรุงฐำนข้อมูลบุคลำกรในระบบศูนย์บริหำร
ข้อมูลบุคลำกรท้องถิ่นแห่งชำติ(LHR) ให้เป็นปัจจุบัน
และทันสมัย 

ส่ ง เสริมสุขภำพอนำมัย
จัดหำวัสดุและอุปกรณ์
ส ำหรับให้บุคลำกรได้ ออก
ก ำลังกำยหรือเล่นกีฬำช่วง
หลังเลิกงำน 

เพ่ือให้บุคลำกรมีสุขภำพแข็งแรง จ ำนวนอุปกรณ์
อ อก ก ำ ลั ง ก ำ ย
ทั้งหมด 

บุคลำกรมีร่ำงกำยที่แข็งแรง  

จัดงำนเลี้ยงพบปะ
ประจ ำปี                   

เพ่ือสร้ำงควำมสัมพันธ์ที่ดีให้เกิดขึ้นและ
เป็นกำรสร้ำงขวัญและก ำลังใจในกำร
ปฏิบัติงำนของบุคลำกร 

จ ำนวน 1 ครั้ง/ป ี บุคลำกรทุกระดับมีสัมพันธภำพที่ดีต่อกันมำกข้ึน ไม่ ได้ ด ำ เ นิ น ก ำร
จำกสถำนกำรณ์โค
วิด - 19 

จัดให้มีกำรพัฒนำคุณภำพ
ชีวิตที่ดีแก่บุคลำกรในด้ำน
สภำพแวดล้อมกำรท ำงำน 
ด้ำนควำมปลอดภัยในกำร
ท ำงำนและมีสุขภำวะที่ด ี

-เพ่ือสร้ำงสภำพแวดล้อมและสุขนิสัยที่ดี
ในกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกร 

บุคลำกรมีควำม
ปลอดภัยในกำร
ท ำงำนและมีสุข
ภำวะที่ดี 

- กำรสร้ำงสภำพแวดล้อมที่สะอำดและเหมำะสม 
- จัดให้มีอุปกรณ์ปฐมพยำบำล 
- ด ำเนินกำรจัดให้บุคลำกรได้รับกำรตรวจสุขภำพ
ประจ ำปี 
 

 

กำรจัดหำวัสดุ/อุปกรณ์
ห รื อ สิ่ ง อ ำ น ว ย ค ว ำ ม
สะดวกที่เหมำะสมในกำร
ท ำงำน 

เ พ่ื อ ค ว ำ ม ส ะด ว ก ร ว ด เ ร็ ว ใ น ก ำ ร
ปฏิบัติงำน 

จ ำ น ว น วั ส ดุ /
อุปกรณ์ที่จ ำเป็น
และเพียงพอต่อ
กำรปฏิบัติงำน 

- บุคลำกรได้รับอุปกรณ์หรือสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกที่
เหมำะสมในกำรท ำงำน 
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